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Cio prova chiaramente il favore del pubblico per il servizio della Organizza-
zione Marini che, secondo espressioni degli abbonati, rappresenta un servizio a

domicilio; mentre qualificate organizzazioni sindacali hanno affermato che essa

ha assunto tutte le caratteristiche di un servizio pubblico, a favore dei lavoratori.

Questi positivi e tangibili risultati non si sarebbero certo raggiunti se non si
fosse esplicato, in particolar modo inizialmente, un continuo e accurato studio
delle condizioni ambientali, una sorveglianza incessante ed un assiduo controllo
per il quale si & reso necessario organizzare un complesso di servizi amministrativi

e contabili, di considerevole entita numerica e di notevole peso economico.

I detti servizi di controllo, svolti con adeguati mezzi per il rapido, improvvi-
s0o e tempestivo raggiungimento di tutte le rivendite, ai fini di esaminare I’an-
damento delle stesse, hanno richiesto I’ausilio anche di vari automezzi, in quanto

le rivendite distano, talvolta, fino a 12 Km. dalle stazioni di competenza.

Per rendersi esatto conto dei risultati conseguiti attraverso la detta vigilanza,
bastera tener presente che in 25 anni di esercizio la mia Organizzazione ha emesso
n. 79.648.770 biglietti per un importo di trentanove miliardi e cinquecento milioni
di lire ed il Controllo Viaggiatori e Bagagli F.S. di Firenze non ha avuto occasione
di emettere rilievi neppure di minimo importo a carico delle mie rivendite, in quanto
le pronte verifiche ai documenti contabili, eseguite dalla mia sede centrale di Mi-
lano nella stessa settimana di distribuzione, permettono di accertare subito gli
eventuali errori e di segnalarli alle rivendite interessate ed alle stazioni F.S. di com-

petenza, per la regolazione prima della chiusura mensile della contabilita.

Con cid veniva confermato il giudizio e la fiducia espressi dai Funzionari del
Controllo e da quelli della Direzione Generale F.S., all’epoca della stesura della
Convenzione, per la meticolosa precisione contabile e amministrativa gia da me
osservata nello svolgimento del servizio cumulative per il Santuario di Cara-

vaggio dalle stazioni F.S. di Treviglio.

L’anno in cui ci fu contestato il maggior numero di irregolarita fu il 1965:
con una distribuzione di n. 2.862.156 biglietti di abbonamento ci furono accer-

tate irregolarita per complessivi 592 recapiti di viaggio, irregolarita riferentisi
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tutte a tessere scadute per mancata revisione o ritardo annuale della certifica-
zione del Sindaco apposta sulla tessera.

Come si puo rilevare, la percentuale dei rilievi & stata addirittura irrisoria e
comunque di nessun danno per le F.S., in quanto, in breve, le tessere — su se-
gnalazioni sollecite delle O.M. — venivano nuovamente aggiornate.

Cid dimostra ancora una volta la diligenza impiegata dai miei collaboratori
nell’espletamento del lavoro, i migliori dei quali, sopratutto in passato, sono stati

da me compensati con premi speciali.
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Servizio inerente

le stazioni di Milano

Per gli utenti in partenza dalle stazioni di Milano, che erano assurti a masse
imponenti, (fenomeno verificatosi sopratutto nel periodo di particolare contin-
genza dovuta alle vicende della guerra, avendo dovuto affrontare anche 1’esodo
degli sfollati), realizzai, nell’intento di apportare un contributo efficace, sia alla
Organizzazione che alle F.S. un apposito oneroso e complesso servizio, che ri-

tengo opportuno illustrare qui di seguito soltanto in brevi linee.

Non essendo stato assolutamente possibile affrontare il servizio con biglietti a
serie fissa, si dovettero usare quelli facoltativi, che - come & noto - comportano

una maggiore elaborazione nella compilazione.

Fig. 4 - Particolare della carta topografica della citté di Milano.
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A) La citta venne divisa in 26 zone. All’abbonato si indicava la zona di sua re-
sidenza, rilevandola da wuna carta topografica della citta di Milano in scala

1:6000, esposta in apposito locale (fig. 4).

Indi l'ufficio provvedeva con apposita macchina a punzonare, su speciale
targhetta metallica (fig. 5), i seguenti dati (nel caso in esame si riferiscono alla

posizione di un abbonato dell’epoca):

1) numero della zona (19);
2) numero di posizione presso 1’Organizzazione Marini (153);

3) numero della tessera (n. 132381) data di scadenza (28-11-1947) e certi-
ficazione del Sindaco (30-11-42), data di revisione (30-3-43);

4) Stazione di partenza (Milano Centrale) e di arrivo (Caravaggio) Km. 40
e prezzo L. 32,50, cl. 2;

5) nome e cognome (Milanesi Virginia).

Fig. 5 - Targhetta metallica con gli estremi per la stampigliatura dell’abbonamento.
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Sede centrale

Con lo sviluppo del lavoro alla sede centrale di Milano venne aggiunto un

secondo ufficio con un totale di 11 locali, destinati come in appresso:

1) Anticamera
2) Direzione
3) Segreteria
4) Biglietteria e sua anticamera

5) Uffici Amministrativi

6)

7) Locali per archivio e magazzino
8) Ufficio Sviluppo e Controllo

9) Ufficio Controllori

10) Magazzino

Anticamera

11) Servizi e cucina per refettorio personale.

Attrezzature degli uffici

della sede centrale

Gli Uffici di cui si & detto sono attrezzati di quanto segue:
N. 2 linee telefoniche con 4 derivazioni ed altrettanti apparecchi;
» 1 ufficio completo di Direzione;
,» 10 armadi di metallo;
» 18 scaffali per archivio e per la custodia degli stampati;

., 13 scrivanie;
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—  mobilio completo dell’anticamera e della sala d’aspetto;
armadi di metallo per spogliatoio;

macchine da scrivere;

macchine calcolatrici Divisumma;

macchine addizionatrici;

macchina punzonatrice Adrema;

. stampatrici Adremas

T N S Ry SO NS R N

scaffalatura per raccolta e custodia targhette con posizione dei singoli
abbonati;
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» 2 classificatori metallo per raccolta pratiche varie.

La mia Organizzazione dispone altresi di un archivio per la conservazione
delle pratiche dell’anno corrente e di un archivio per la conservazione decennale,
ai fini fiscali e amministrativi, di 260.000 distinte di versamento raggruppate
per linee e frazioni in 500 appositi raccoglitori circa.

Allo stesso modo sono conservate le schede e i registri contabili.

Controllori

La mia Direzione dispone altresi di impiegati che debbono fungere anche
da controllori, in quanto si recano fuori sede, in treno o in macchina, non essendo
tutti i paesi ove opera I’O.M., sede di Stazione Ferroviaria, per sopraluoghi, ve-
rifiche, accertamenti, sostituzioni di fiduciari (per cambio di proprieta di eser-
cizio o per cessazione), reperimenti di nuovi centri di migrazione interna da indi-

rizzare verso la Ferrovia.

42



Attivita

della sede centrale

Per ogni posizione delle rivendite O.M. ¢’ un raccoglitore diviso in due parti:
una per la raccolta della corrispondenza, ’alira per la raccolta dei moduli C. 229
dell’annata in corso: complessivamente, quindi, 500 raccoglitori, compresi quelli
delle O.M. in attesa di definizione.

Ogni fiduciario ha una scheda - valida un anno - sulla quale vengono anno-

tati, settimanalmente, i seguenti dati:

a) — numero della settimana,
— data del versamento,
— numero dei biglietti distribuiti,
— importo dei biglietti venduti,
— importo lordo dovuto all’O.M.,
— importo del versamento effettuato, all’ Amministrazione F.S.,
— importo dovuto al fiduciario,
— importo tnviato alla sede,
— eventuali differenze in pi o in meno rilevate,

— numero della distinta di allibramento del C.C.P.

b) — registrazione su apposita scheda delle spedizioni della cancelleria (mod. C. 229 -

C.C.P. - Timbri - Stampaii vari, ecc.),

¢) — annotazione settimanale, su apposito registro, di tutti i dati contabili dei mo-
duli di versamento C. 229 (biglietti venduti - incasso F.S. - incasso O.M. -
incasso fiduciario) distinti per linea - stazione - 0.M.

Trimestralmente si procede alla chiusura contabile di tutte le schede di cui sopra.
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d) — Questi riscontri settimanali — ogni mercoledi il nuovo Ci. 229 viene comparate

con quello della settimana precedente — minuti e ponderosi al fine di eliminare
ogni possibile errore che, se rilevato dal C.V.B. di Firenze, darebbe luogo
a rilievi non certamente simpatici, riferiti a circa 4500 relazioni, da eseguirsi
con la massima celerita, dicono delle complesse esigenze di una organizzazione
che poggia su 420 rivendite.

Quando dalle nostre revisioni si constata che in qualsiasi ceniro si é verificato
qualche errore oppure una flessione delle vendite, la Sede Centrale provvede

d’urgenza agli accertamenti necessari ed alle eventuali regolarizzaziont.

e) — La mia Sede deve anche provvedere alla distribuzione degli stampati, delle circola-

ri, degli avvisi relativi a provvedimenti F.S. interessanti le rivendite dipendentt.

Dopo quanto premesso e riaffermato é evidente che la posizione della mia

Azienda nei confronti delle F.S. & quella di una collaborazione che da 30 anni

mira ad un solo obiettivo:
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servire fedelmente ed esclusivamente le F.S.;
collaborare lealmente ad un sempre maggiore gradimento dei servizi ferroviari;
conseguire alle F.S. una diminuzione degli oneri attraverso una diligente ed

intelligente organizzazione di completamento ed integrazione delle possibilita
delle F.S.































Trasporti combinati

casse mobili “Containers”

Quanto mi accingo a scrivere sui trasporti combinati lo rubrico allo scopo
di far rilevare che durante il trentennio della mia attivita con le F.S. non mi sono
limitato alla sola Organizzazione Marini, ma ad un problema molto pil vasto e
importante quale & quello dei servizi combinati *““Strada-Rotaia” con l'uso delle
grandi “‘Casse mobili o Containers”.

Inserisco in questo volume la riepilogazione di quanto ho ripetutamente affer-
mato da anni con pubblicazioni, opuscoli, ecc., sui vantaggi economici per un

coordinamento dell’esercizio merci ferroviario e stradale.

Le “CASSE MOBILI” per i trasporti combinati risalgono al 1928 allorquando,
sorgendo il problema della concorrenza, venne promossa la costituzione di una
“Societd Internazionale per lo sviluppo delle Casse Mobili”. Le Ferrovie Italiane
diedero la loro adesione, delegando a rappresentarle il Sen. Silvio Crespi che,
conoscendo la mia attivita fin dal 1920, anche nel ramo trasporti, mi chiamé a
collaborare.

Nel 1933 la Societa si sciolse perché i Francesi, che ufficialmente ne avevano
preso l'iniziativa, si ritirarono dall’impresa.

Le Ferrovie dello Stato perd non disarmarono e ritennero opportuno istituire
la “Societa Italiana delle Casse Mobili” con la partecipazione di alcune categorie
interessate, designando a presiederla lo stesso Sen. Crespi. Le difficolta inter-
poste alla realizzazione di una solida base organizzativa ed il fatto di avere usato
mezzi di limitate dimensioni impedirono che l’istituzione avesse successo. Re-

centemente venne tentato un analogo esperimento con lo stesso risultato negativo.

La mia appartenenza al ramo dei trasporti merci e viaggiatori ¢ stata sempre
alimentata da una grande passione che mi tiene tenacemente ancora legato alle

vicende dei trasporti ferroviari e stradali e mi impone, come faccio, di seguirne
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lo sviluppo attraverso la lettura delle piui importanti pubblicazioni internazionali
e di aggiornarmi sulle novita tecniche attuate o suggerite specie per quanto ri-
flette i trasporti combinati “Strada-Rotaia” raffrontandole, nel quadro di un
economico coordinamento generale, con le possibili realizzazioni offerte dalle
“CASSE MOBILI” di volume e carico rispondenti a quelli del carro ferrovia-
rio, che rappresentano oggi ’unica via per la risoluzione unmiversale dei trasporti.

Questo principio, che da anni vado sostenendo, & oggi una realta incontesta-
bile, che ha messo in agitazione il mondo dei trasporti, e cid mi porta una certa
soddisfazione morale, essendo a tutt’oggi affermato e riconosciuto che solo le
“CASSE MOBILI” di grande volume e carico, non essendo un semplice mezzo
ausiliario ma il fattore determinante per il nuovo sistema di trasporto, sono una
guida certa per una generale trasformazione della politica dei trasporti.

Molti sono stati i sistemi, le iniziative, le esperienze ed i rilevanti investimenti
di capitale che si sono fatti senza una concreta realizzazione dei trasporti combinati.

Molte energie sarebbero state risparmiate se si fosse esaminato nella sua
realta la praticita e la economicita offerte dalle Casse Mobili di cui sopra nel qua-

dro di un coordinamento generale.

E’ NECESSARIO A QUESTO PUNTO CHE ESPONGA I PARTICOLARI DI
UN SISTEMA DA ME IDEATO CHE HO DENOMINATO “FER-AUT” (dalle
parole Ferrovie e Automezzo) e che ha posto I'ltalia, fin dal 1954, all’avanguardia
delle realizzazioni del coordinamento “Strada-Rotaia” con un servizio “da porta
a porta”.

I concetti pratici ed economici che mi hanno permesso di realizzare il coordi-
namento ‘‘Strada-Rotaia” col sistema ‘“Fer-Aut” rappresentano la catena ra-
zionale per risolvere congiuntamente l’insieme dei problemi di tutti i settori
dell’esercizio ferroviario italiano relativi al servizio trasporto merci, al fine di

raggiungere il ridimensionamento qualitative e quantitativo con I’adeguamento
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dei costi per la economicita necessaria all’interesse dell’utente e dell’economia

in generale.

Con la relazione che segue vengono annoverati i reali vantaggi pratici - eco-
nomici - commerciali, offerti dalla soluzione del Fer-Aut a tutt’oggi non ancora

superati internazionalmente.

L’uso del sistema Fer-Aut anche inizialmente, non essendo a composizione bloc-
cata, in servizio esclusivo delle Casse Mobili migliora il rendimento in quanto dalle
Stazioni Centro pud essere inoltrato come normale carro ferroviario destinato a
stazioni che debbono ancora essere attrezzate per servizi combinati. (Con la stessa
possibilita esso pud consentire la circolazione ferroviaria sulle linee internazionali,

con la franchigia doganale del carro ferroviario).

Il “Fer-Aut”, ha trasformato la casse fissa dei carri ferroviari in *“Cassa Mo-
bile” o “Container” (figure 1-2-3) rendendola amovibile per il trasbordo dal telaio
ferroviario al rimorchio stradale, e viceversa, mantenendo inalterate le funzioni
fondamentali del carro, per rispondere alle medesime necessita offerte dal carro
F.S. per il trasporto di qualsiasi qualita di merce, poiché solo l'unita carro fer-
roviario che pud caricare il tanto e il poco & quella che risponde alle esigenze di

un servizio in Italia.
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Alcune delle parti superiori dei carri ferroviari adibiti a ruolo di contenitori e
usati dal 1955 sia per gli esperimenti a Milano-P.ta Romana e a Roma-S. Lo-
renzo, che per le prove sulle linee Milano-Roma; Milano-Padova; Milano-Trieste

Milane-Chiasso.

Fig. 1 - Contenitore serbatoio.

Fig. 2 - Contenitore di tipo « sponde alte.
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